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Invest Banka Montenegro

Strategije i politike upravljanja rizicima

Banka ima organizovan sistem identifikacije, mjerenja, pracenja, i kontrolisanja svih rizika u poslovanju koji
su predvideni Zakonom o bankama, a koji ukljuCuju:

o rizik likvidnosti -(nemoguénost obezbjedjenja dovoljnih nov€anih sredstava za izmirenje obaveza, ili ih
je moguce obezbijediti uz znacajno vecée troskove od uobicajenih)

e kreditni rizik- (vjerovatnoc¢a ostvarivanja gubitka u poslovanju banke zbog duznikovog neispunjavanja
obaveza prema banci). Banka koristi sisteme kreditne zastite, a kroz politiku i procedure obavljanja
kreditnog posla definisani su sistemi za pracenje rizika koji su povezani sa koriS¢enjem kreditne zastite. U
skladu sa tim prati se i rezidualni rizik proizilazi od niZze od oCekivane efektivnosti tehnika ublazavanja
rizika. Pod kreditnim rizikom uklju€uje se i rizik izmirenja/isporuke- vjerovatno¢a ostvarivanja gubitaka zbog
vremenske neuskladenosti u izmirivanju obaveza po finansijskim transakcijama izmedu banke i suprotne
strane, kao ucesnika u transakciji i rizik druge ugovorne strane- vjerovatnoc¢a ostvarivanja gubitaka zbog
partnerovog neispunjenja derivatnog ugovora tokom trajanja tog ugovora

o trziSne rizike -( cjenovni rizik -vjerovatno¢a ostvarenja gubitka uslied promjena cijena finansijskih
instrumenata, devizni rizik- promjene valutnih kurseva i/ili neuskladenosti u nivou aktive, pasive i
vanbilansnih stavki u istoj valuti, robni rizik)

e operativni rizik- (vjerovatnoCu ostvarivanja gubitka neadekvatnih internih sistem, procesa i kontrola,
slabosti i propusta u izvr§avanju poslova, protivpravnih radnji, spoljnih dogadaja)

¢ rizik kamatne stope koje ne proizilazi iz trgovackih aktivnosti banke (rizik kamatne stope iz bankarske
knjige-vjerovatno¢a ostvarenja gubitka usljed promejna kamatnih stopa u finansijskim instrumentima
bankarske knjige)

o rizik zemlje- (vjerovatno¢a ostvarivanja gubitaka za banku zbog nemoguénosti naplate potrazivanja od
lica sa sjediStem van Crne Gore iz razloga koji su vezani za politiCki, socijalni i ekonomski ambijent zemlje
u kojoj se nalazi sjediSte, odnosno prebivaliSte duznika i obuhvata politicko-ekonomski rizik i rizik transfera)
o ostale rizike (reputacioni rizik, rizik uskladenosti i rizik koncentracije i dr.).

Funkcija upravljanja rizima organizovana je kao nezavisna funkcija u Banci. MenadzZer za upravljanje
rizicima odgovoran je Odboru Direktora. Dnevno prati izloZzenosti prema svim vrstama rizika. Mjese¢no
izvjeStava Komitet za upravljanje aktivom i pasivom banke, Odbor za Reviziju i Odbor Direktora o svim
vrstama rizika kroz mjesecni izvjestaj o rizicima. Strategija upravljanja rizicima zasniva na odrzavanju
faktora solventnosti na nivou ve¢em od 15%. Politike za svaku vrstu rizika ponaosob uskladene su sa
osnovnom strategijom koja se odnosi na faktor solventnosti.

Investiranje (investiciona strategija)

Osnovni cilj investiranja je ostvarivanje Sto veceg prinosa na investirana sredstva, uz postovanje sledecih
nacela:

¢ nacelo sigurnosti, koje podrazumijeva investiranje sredstava u hartije od vrijednosti kvalitetnih emitenata;

¢ nacelo diversifikacije portfolia, pod kojim se pretpostavlja da se u strukturi investicionog portfolia nalaze
hartije od vrijednosti koje se razlikuju prema vrsti i izdavaocima;

e nacelo likvidnosti (utrzivosti), koje podrazumijeva investiranje sredstava u hartije od vrijednosti, Cija je
karakteristika da ih je moguce brzo i efikasno kupiti i prodati po ujednacenoj i stabilnoj cijeni.



Vrste hartija od vrijednosti

Hartije od vrijednosti u koje je dozvoljeno investirati u narednom periodu su:

e domace vlasnicke i duzni¢ke hartije od vrijednosti (samo one domace vlasnic¢ke hartije od vrijednosti koje
se nalaze na berzanskim kotacijama, kao i u obveznice Ciji je emitent drzava);

e strane vlasni¢ke i duznike hartije od vrijednosti i finansijske derivate - investiranje u strane finansijske
instrumente ¢e se sprovesti na nacin $to ¢e definisani iznos sredstava biti investiran direktno (bez
posredstva eksternog menadzera), ili povjeren na upravljanje eksternom menadzeru (ugovor o “asset

management-u®).
Prinosi i rizik

Razmatrana su tri moguca (osnovna) tipa portfolia sa aspekta odnosa prinosa i rizika, odnosno sa aspekta
samog cilja investiranja, i to:

Konzervativni portfolio — ¢iji je primarni cilj ostvarivanje sigurnosti (oCuvanja) investiranog kapitala i
obezbjedenje fiksnog prihoda (kamate) — targetirani prinos oko 5%;

Izbalansirani portfolio — €iji je primarni cilj kombinacija kapitalnog rasta i prihoda (dividende i kamate) —
targetirani prinos od 5 do 10%j;

Portfolio rasta — primarni cilj je kapitalni rast, a vlasnicke hartije od vrijednosti dominiraju ukupnim
portfoliom (u odnosu na prva dva) — targetirani prinos preko 10%.

Investiciona strategija banke u narednom periodu bi¢e usmjerena na kreiranje izbalansiranog portfolija,
strukturiranog na nacin da se kombinuju efekti ve¢ formiranog portfolija domacih hartija od vrijednosti sa
efektima potencijalnih ulaganja u odredene strane hartije od vrijednosti i derivate bonitetnih emitenata.
Kontinuiranim pra¢enjem razvoja dogadaja na domacem trzZiStu hartija od vrijednosti, uz analizu ostvarenih
prometa i ponude kvalitetnih duzni€kih hartija od vrijednosti teZice se blagovremenoj promjeni strategije, i
to na nacin da bude ofanzivnija, ukoliko se za to ukazu realne trziSne Sanse.

Limiti

Prilikom strukturiranja potfolija hartija od vrijednosti moraju se ispostovati sljede¢a ogranicenja:

e |znos sredstava investiranih u hartije od vrijednosti ne moze biti veéi od 200% vrijednosti sopstvenih
sredstava;

e |znos sredstava investiranih u strane hartije od vrijednosti ne moze biti ve¢i od 30% vrijednosti sopstvenih
sredstava;

e U pojedinu hartiju od vrijednosti se moze (inicijalno) investirati maksimum 25% vrijednosti sopstvenih
sredstava, a najvise 1.850.000,00 €;

» Nije dozvoljeno investiranje u hartije od vrijednosti i finansijske derivate zemalja Ciji je kreditni rejting nizi
od B (po rejting agenciji Standard&Poors);

e |znos sredstava inicijalno povjerenih na upravljanje eksternom menadZeru ne moze biti veéi od 25%
vrijednosti sopstvenih sredstava.

TrzisSni rizici

Vrijednost trgovacke knjige ne moZze biti veca od 20% vrijednosti ukupnih poslova banke. Ukupna
vrijednost poslova banke je zbir vrijednosti bilanskih i vanbilanskih stavki.

{Poslovi Banke | = |Vrijednost Bilanskih Stavki | + |Vrijednost Vanbilansnih stavki |

Vrijednost duznickih instrumenata i finansijskih derivata moze se utvrdivati prema trZidnoj ili nominalnoj
vijednosti, a vrijednost vlasnickih instrumenata prema trziSnoj vrijednosti.



Pozicijski rizik

U skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje trZiSnim rizicima u bankama, Banka
utvrduje slijedece limite za pozicijski rizik za maksimalne duge pozicije, i to:

-u 000 EUR -
Izlozenost prema vilasnickim | lzlozenost prema duznickim
HOV HOV
.. Maksimalna Maksimalna Maksimalna Maksimalna
Trziste . o o o
neto trziSna neto trzisna neto trzisna neto trzisna
vrijednost - vrijednost —po |vrijednost - vrijednost —po
ukupno akciji ukupno pojed. hov
Crna Gora 500 50 250 100

Banka nece imati kratke pozicije ni u vlasni¢kim ni u duzni€¢im hartijama. S toga, duge pozicije ujedno
predstavljaju i limite za neto pozicije.

Izlozenost prema derivatnim ugovorima moze iznositi maksimum 3 mil EUR.

Banka je u obavezi pratiti limite definisane Zakonom o bankama vode¢i racuna da:

e Ukupna izloZzenost banke prema jednom licu1 ili grupi povezanih lica ne smije biti ve¢a od 25%
sopstvenih sredstava Banke;

e |zloZzenost Banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica, koja je jednaka ili ve¢a od 10% sopstvenih
sredstava Banke, smatra se velikom izlozenoS¢éu Banke.

e Zbir svih velikih izloZenosti Banke ne smije biti vec¢i od 800% sopstvenih sredstava Banke.

Devizni rizik

U procesu upravljanja deviznim rizikom, Banka u skladu sa Odlukom o minimalnim standardima za
upravljanje trziSnim rizicima u bankama, uspostavlja sljedece limite.

¢ Neto otvorena devizna pozicija banke na kraju dana, za pojedina¢nu valutu koja se dnevno vodi na
referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne banke, ne moze iznositi vise of 15% osnovnog kapitala
banke.

¢ Neto otvorene devizne pozicije na kraju dana za sve valute koje se dnevno nalaze na referentnoj kursnoj
listi Evropeske Centralne banke, ne moze iznositi viSe od 20% osnovnog kapitala banke, za sve valute.

¢ Neto otvorene pozicije na kraju dana za valute koje nisu na referentnoj kurskoj list Evropske Centralane
banke iznose 5% osnovnog kapitala banke, pojedinacno po valuti, i 10% osnovnog kapitala banke,
ukupno za sve valute.

e U okviru limita propisanih Odlukom Centralne banke, Banka utvrduje slijedece limite, i to:

u 000 Eur usb GBR CHF DIN ostalo | ukupno
I Duge pozcije 1000 200 200 200 300 1900
I Kratke poZzicije 300 100 100 100 150 750
I-Il Neto pozicije 700 100 100 100 150 1150

1 Izlozenost Banke prema jednom licu, odnosno grupi povezanih lica, predstavlja ukupan iznos svih potrazivanja banke po
kreditima i drugoj aktivi, uklju€ujuci i iznos vanbilansnih obaveza i nenaplacene otpisane aktive, umanjen za iznos
potrazivanja koji je obezbijeden kvalitetnim instrumentima obezbjedenja potrazivanja, u skladu sa propisom Centralne
banke



Rizik kamatne stope koji ne proizilazi iz trgovackih aktivnosti banke

Banka odrzava standardizovani kamatni Sok ispod 20% sopstvenih sredstva.

Kreditni rizik
Osnovni ciljevi i limiti pri obavljanju kreditnih poslova

Svojim internim aktima Banka ce definisati paletu proizvoda i usluga i set aktivnosti namjenjenih
ostvarivanju postavljenih strateskih ciljeva.

U ostvarivanju osnovnih ciljeva banke i povecanju kreditnog portfolija od minimum 15% Banka se mora
pridrzavati osnovih limita i ograni¢enja koji proizilaze i vezani su da druge vrste rizika.

Banka c¢e odobravati kredite u drugim valutama maksimalno do iznosa koji je definisan Politikom
upravljanja trziSnim rizicima, a odnosi se na limit neto otvorene devizne pozicije.

Banka ¢e odobravati kredite fiziCkim i pravnim licima sa prebivaliStem/sjediStem izvan Republike Crne
Gore. Pri odobravanju ovakvih kredita banka ¢e se pridrzava limita zemlje definisanih Politikom upravljanja
rizikom zemlje.

Banka se u svom poslovanju nec¢e baviti poslovima sekjuritizacije, koja predstavlja transakcije ili strukture u
koima se kreditni rizik povezan sa izloZenoScu ili grupom izloZenosti tranSira i ima sljedece karakteristike:
-placanja u transakciji ili strukturi zavise od naplate po odnosnoj izloZenosti ili odnosnoj grupi izloZzenosti, i
-podredenost transi odreduje distribuciju gubitaka tokom trajanja transakcija ili strukture.

U skladu sa vazecim propisima banka ¢e se prilikom odobravanja kredita pridrzava limita koji se odnose na
poslovanje sa povezanim licima.

Banka koristi mjere za ublazavanje kreditnog rizika, koji su detaljnije utvrdeni nizim aktima banke. Banka
prati rezidualni rizik koji moze nastati iz manje od ocekivanih efekata mjera za ublazavanje kreditnog rizika.

Krediti koji kasne znacajno utiCe na faktor solvenstnosti, bilo da smanjuje sopstvena sredstva, usljed
smanjenja profitabilnosti, odnosno povecanja rezervacija za potencijalne kreditne gubitke, ili povecava
potrebnog kapital za kreditni rizik. Banka posebno prati strukturu kredita, a izloZenost prema klijentima
kategorije rizika C i D ne smije prelaziti 30% ukupne izloZenosti Banke kreditnom riziku. Praéenje strukture
kreditnog portfolija, njihovih trendova i stresno testiranja detaljnije propisuje Procedura za upravljanje
krednitnim rizikom.

Banka ¢e detaljnije utvditi skup mjera za plasiranje sredstava u cilju dobrog upravljanja sredstvima i
kreditnim rizicima u Kreditnog Politici.

Rizik likvidnosti

Banka prati tekucu likvidnost, priprema planove likvidnosti (dnevne, dekadne, mjesecne i kvartalne) i prati
njihovo ostvarenje.

Dnevna likvidnost se prati preko koeficijenata likvidnosti i njihovih limita:

Likvidna sredstva / dospjele obaveze — minimum 90%

Likvidna sredstva / ukupna aktiva — maksimum 40%

Likvidna aktiva / depoziti i pozajmice — minimum 5%

Bruto krediti / depoziti i pozajmice — Sto veci

Pozajmice / ukupna pasiva — maksimum 25%



U skladu sa ¢lanom 7, 81 9 Odluke o Minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti Pokazatelj
likvidnosti Banke predstavljen je koeficijentom likvidna sredstva/dospjele obaveze, koji na dnevnoj osnovi
iznosi minimum 0.9, odnosno 1, kada se racuna prosjek za dekadu.

Rodna uskladenost sredstava i izvora sredstava

Uspostavljanje i odrzavanje adekvatne ro¢ne uskladenosti sredstava i izvora sredstava predstavlja stalnu
obavezu menadzmenta. OpSte nacelo je da se bilansna ravnoteza odrzava tako, da kratkoro¢ni plasmani,
ukljuCujuci i nov€ana sredstva, budu veci ili jednaki kratkoroCnim izvorima, a da dugorocni plasmani ne
budu veci od dugorocnih izvora.

Banka propisuje sljedece ogranienja, shodno ¢lanu 6, Odluke o Minimalnim standardima za upravljanje
rizikom likvidnosti:
e Kratkoro€ni izvori sredstava sa dospije¢em do 30 dana mogu se nagazovati
samo u instrumente aktive sa rokom dospije¢a do 30 dana,
e KratkoroCni izvori sredstava sa rokom dospijeCa od 30 do 90 dana mogu se
angazovati samo u instrumente aktive sa rokom dospijeca do 90 dana,
e NajviSe 10% kratkorocnih izvora sredstava sa dospijecem od 90 do 180 dana
moze se angazovati u instrumente aktive sa rokom dospijeca duzim od 180
dana.

Banka mjesecno priprema Gap analizu ro¢ne ukladjenosti, evidentiranjem nov€anih priliva i odliva u skale
dospije¢a, prema tabeli Gap analize datoj u Proceduri upravljanja rizikom likvidnosti.

Mijerenje i pra¢enje koncentracije i varijabiliteta depozita i drugih izvora sredstava po ro¢nosti i po klijentima
(diversifikacija pasive)

Mijerenje i pracenje koncentracije depozita i drugih izvora sredstava po rocnosti i po klijentima vrsi se
dnevno. Risk menadzer prati stanje depozita, orocenih, po vidjenju, i njihovu podjelu na pravna i fizicka
lica. Nadziracée stepen koncentracije izvora finansiranja, a u cilju izbjegavanja pretjeranog oslanjanja na
bilo kojeg deponenta ili bilo koji proizvod ili trziste finansiranja i predlagati odgovarajuce mjere. Takode, risk
menadzer i rukovodilac odjeljenja za platni proment i upravljanje sredstvima ¢e u svom radu posebnu
paznju posvetiti pracenju i analizi kretanja na medubankarskom trzistu.

Analiza ro¢ne strukture u drugim valutama

Pracenje ro¢ne strukture sredstava i izvora sredstava u drugim valutama prati se na dnevnoj osnovi u
formi dnevnog izvjestaja.

Rocnost i koncentracija bankarskih depozita — depoziti kod ostalih banaka nece biti ugovarani na rok duZi
od 2 nedjelje. Limiti iznosa depozitnih sredstava kod banaka i ostalih finansijskih organizacija ne smiju
pre’i 25% sopstvenih sredstava banke.

Hartije od vrijednosti — u cilju minimiziranja “trziSnog*“ rizika likvidnosti, prije pocetka investiranja sredstava
u hartije od vrijednosti (akcije ili obveznice) ¢e se uzimati u obzir prosjeCno stanje prometa na berzi
pojedine hartije u poslednjih 6 mjeseci.



Rizik zemlje

Osnovni orjentir za merenje rizika prema odredenoj zemlji je rejting zemlje utvrden od strane priznatih
svetskih rejting agencija (Standard&Poor, Moodys, Fitch), prikazan u sledecoj tabeli:

Nerizi¢ne zemlje jeni izi i jeg rizi je visokog rizika

Moodys |S&P Fitch Moodys |S&P Fitch Moodys |S&P Fitch Moodys |S&P Fitch
Aaa AAA AAA Baa2 BBB BBB Ba3 BB- BB- Ca cC cC
Aal AA+ AA+ Baa3 BBB- BBB- B1 B+ B+ C C C
Aa2 AA AA Ba1 BB+ BB+ B2 B B

Aa3 AA- AA- Ba2 BB BB B3 B B

A1 A+ At Caat CCC+ CCC+

A2 A A Caa2 CCC CCC

A3 A A Caa3 CCC- CCC-

Baal BBBt+ BBB+

Na bazi rejtinga zemlje utvrdjenog od strane priznatih svetskih agencije, risk menadzer moze da mijeri i
klasifikuje izlozenost riziku zemlje u jednu od sledece Cetiri kategorije: nerizicne zemlje, zemlje niskog
rizika, zemlje srednjeg rizika i zemlje visokog rizika.

U skladu sa ¢lanom 5 i 6 Odluke o metodologiji za mjerenje rizika zemlje Banka vrSi mjerenje i obracun
potrebnog kapitala za rizik zemlje dodjeljujuci im sledece pondere rizika:

za nerizitne zemlie - 0%

za zemlje niskog rizika - 50-100%

za zemlje srednjeg rizika - 150-250%
za zemlje visokog rizika minimum 300%

Prilikom rangiranja zemalje u odredenu kategoriju, Banka polazi od:

e Dugoro¢nog kreditnog rejtinga zemlje, utvrdenog od strane medunarodno priznate agencije za
utvrdivanije rejtinga (Standard&Poor’s, Moody’s, Fitch...);

¢ Informacija koje se na nacionalnom ili medunarodnom nivou mogu dobiti o datoj zemlji;

e Informacija o spoljnom dugu (veli¢ina, karakter, dospjelost, servisiranje, itd.) i stopi inflacije zemlje
duznika;

e Informacija o tekuc¢im uslovima u zemlji duzika (ekonomsko-politiCka situacija, procijenjena socijalno-
politicka stabilnost).

MenadzZer za upravljanje rizicima rangiranje zemalja duznika vrSi minimum jednom u Sest mjeseci, s tim $to
se rangiranje vrsi u kracim intervalima ukoliko dode do promjena u zemlji duznika na osnovu kojih bi istu
trebalo rangirati u kategoriju zemalja viSeq ili nizeg rizika u odnosu na prethodno utvrdjeni.

Pracenje i kontrola rizika zemlje

MenadzZer za upravljanje rizicima prati i kontroliSe izloZzenost riziku zemlje na osnovu limita sredstava
plasiranih u zemljama duznika prema kategorijama rizicnosti zemalja:

R br. [Riziénakategorija Limitizlozenostr |
u 000 EUR
1 Neriziéne zemlje 18 000
2 Zemlje niskog rizika 10 000
3 Zemlje srednjeg rizika 10 000
4 Zemlje visokog rizika 9000

Na agregatnom nivou, izloZenost Banke riziku zemlje moZe da iznosi najviSe 18 miliona eura.
Ukupna izloZenost u rizicnim kategorijama 2, 3 i 4 moze iznositi najviSe 10 miliona eura.



